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1. OBJETIVOS

Implantar projetos de construcdo, acompanhando e controlando cada uma das
atividades envolvidas na obra em relacdo a utilizacdo dos recursos materiais,
humanos e financeiros, bem como fazer o controle geral do andamento da
construgao em relacao aos prazos programados.

2. EMENTA

Gerenciamento das Aquisicdes para o projeto; Gerenciamento de Riscos do
projeto; Gerenciamento da Qualidade; Gerenciamento de Recursos Humanos;
Execucao do projeto; Apropriacao e controle na construgao; Administracao de
materiais na obra; Monitoramento e Controle do projeto.

3. PROGRAMA

1 Gerenciamento das aquisicoes

1.1 Plano de Gestao de aquisicoes

1.2 Planejar contratos

1.3 Selecao de fornecedores

1.4 Concorréncia de obras: Decreto-Lei 8666/93

1.5 Contratos de obras: clausulas essenciais, reajustamentos e aditamentos,
rescisdoes

2 Gerenciamento de riscos

2.1 Plano de Gerenciamento de riscos

2.2 Identificacao de riscos

2.3 Analise qualitativa e quantitativa de riscos
2.4 Planejamento de respostas aos riscos

3 Execucao do projeto

3.1 Mobilizar a equipe do projeto

3.2 Desenvolver a equipe do projeto




3.3 Gerenciar a equipe do projeto

3.4 Ferramentas e técnicas para distribuir as informacoes
3.5 Gerenciar Expectativas das Partes Interessadas

4 Gerenciamento da qualidade

4.1 Plano de Gestao da Qualidade

4.2 Ferramentas para controle da qualidade

4.3 Garantia da qualidade

5 Gerenciamento de recursos humanos

5.1 Plano de Gestao dos Recursos Humanos

5.2 Matriz de responsabilidade

6 Sistemas integrados de gestao empresarial: ERP E SIIG
6.1 Teoria dos sistemas e gestao empresarial

6.2 Introdugdao ao uso da Tecnologia da Informagao em gestdao empresarial

6.3 Evolucao dos sistemas de gestao: do MRP (MaterialsRequirement Planning -
Planejamento das Necessidades de Materiais) aos SAPs (Sistemas de
Administracdo da Producao), passando pelos ERPs (EntrepriseRequirement
Planning - Planejamento das Necessidades Empresariais), até os SIIGs
(Sistemas Integrados de Informacdoes Gerenciais)

7 Monitoramento e controle do projeto
7.1 Controle integrado de mudancas
7.2 Verificar o escopo

7.3 Controlar o escopo

7.4 Controlar o cronograma

7.5 Controlar os custos

7.6 Analise do Valor Agregado

7.6.1 Elementos fundamentais

7.6.2 Indices de desempenho

7.6.3 Analise de variancias

7.6.4 PrevisOes para o projeto

7.7 Relatar o desempenho do projeto
7.8 Replanejamento

8 Caso pratico - Gerenciamento de um Projeto
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