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1. OBJETIVOS

Executar as atividades que antecedem a execucdao de um projeto, tais como:
analise de viabilidade financeira, planejamento e programacao da obra visando
a otimizacao de recursos.

2. EMENTA

Andlise de Projetos. Analise de Vviabilidade financeira de projetos.
Gerenciamento da integracdo do Projeto: requisitos de um projeto e andlise das
partes interessadas. Gerenciamento do Escopo: modelagem da estrutura
analitica do Projeto e seu dicionario. Gerenciamento de tempo: lista de
atividades, planejamento de obra - estimativa paramétrica, método PERT,
diagrama de rede, caminho critico, corrente critica — nivelamento de recursos.
Gerenciamento de custo: regimes de execucao de obras. Licitagdes e contratos
administrativos.

3. PROGRAMA

1 Projetos

1.1 Definicao de projeto

1.2 Ciclo de vida de um projeto

2 Analise de viabilidade financeira

2.1 Nogdes de matematica financeira

2.2 Fluxo de caixa

2.3 Métodos de analise de viabilidade financeira
3 Gerenciamento da integracao

3.1 Termo de Abertura do Projeto

3.2 Identificar as partes interessadas no projeto e seus interesses
4 Gerenciamento do escopo

4.1 Plano de Gerenciamento do Escopo

4.2 Definicao do Escopo do projeto




4.3 Estrutura Analitica do projeto (EAP)

4.4 Dicionario da EAP

4.5 Linha de base do Escopo

5 Gerenciamento do tempo

5.1 Marcos do projeto

5.2 Definicao das Atividades do projeto

5.3 Sequenciamento das atividades do projeto
5.3.1 Diagrama de blocos (método francés)
5.3.2 Diagrama de eventos ou de flechas
5.3.3 Grafico de Gantt

5.4 Estimativa dos recursos das atividades
5.5 Técnicas para estimar a duracdo das atividades
5.5.1 Método deterministico

5.5.2 Método probabilistico - PERT / TEMPO
5.6 Elaboragcao do cronograma do projeto

5.7 Nivelamento de recursos

5.7.1 Teoria das restricdes - corrente critica
5.7.2 Tipos de Buffers

5.7.3 Tipos de contingéncias

6 Gerenciamento do custo

6.1 Tipos de Custos do projeto

6.1.1 Custos diretos

6.1.2 Custos indiretos

6.1.3 Custos variaveis

6.1.4 Custos fixos

6.1.5 Lucro e calculo do BDI

6.2 Modos de recompensa

6.2.1 Administracao direta, contratada e interessada
6.2.2 Empreitada global e por pregos unitarios
6.2.3 Utilizacao das varias modalidades

6.3 Técnicas de orcamentacao

6.3.1 Estimativas de custos

6.3.2 Custos unitarios

6.3.3 Determinacao do orgamento

6.3.4 Classificagao ABC

6.3.5 Curva “S”

7 Ferramentas computacionais



7.1 Ferramentas computacionais para orcamentacao
7.2 Ferramentas computacionais para planejamento
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